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Valsts robezsardzes personala vadibas politika

. Valsts robezsardzes (turpmak — iestade) personala vadibas politikas merkis ir
vienota, misdieniga un efektiva personala vadiba, lai nodroSinatu iestadi ar
izglitotu, kvalificetu un motivétu personalu iestadei normativajos aktos
noteikto funkciju un uzdevumu izpildei, ka ar1 veicinatu personala attistibu
un lojalitati iestadei, efektivi izmantot un meérktiecigi pilnveidot iestades
personala zinasanas un iemanas tiem noteikto amata pienakumu izpildei.

. lestades personala vadibas politika atspogulo iestades darbibas stratégiju un
iestades vadibas lémumu istenoSanu personala vadibas joma.

. lestades personalu veido lestades pamatfunkcijas (funkcijas un uzdevumi,
kas paredzeti iestades tieSo darbibu regul€josaja normativaja akta, vai
funkcijas un uzdevumi, kas ir saistiti ar ipasajiem riskiem un ipaSajam
dienesta prasibam) un atbalsta funkcijas (funkcijas un uzdevumi, kas sniedz
atbalstu pamatfunkciju sekmigai nodroSinaSanai) veicoSais personals.

. lestades personala vadibas politika iestades personalam dara zinamus
lestades principus personala planoSana un atlasé, personala attistibas
planoSana, personala atlidzibas un motivacijas noteiksSana.

Meérka istenoSanas rezultata iestade ieglis kompetentu, motivétu un lojalu
personalu, tadejadi panakot iestades pozitivu reputaciju iedzivotaju, iestazu,
sadarbibas un socialo partneru vidd.

Iestades personala vadibas politika balstas uz sekojosam pamatvertibam:

6.1. stabilitate — iestades darbiba ir stabila un orientéta uz attistibu
ilgtermina. Iestade riip&jas par savu personalu un tas stiprina ta drosibas
sajutu par stabilu darbu, atbilstosu atlidzibu un socialajam garantijam;

6.2. profesionalitate — iestades personals ir kompetents katrs sava joma, ir
orient€ts Uz jaunu prasmju un iemanu apgiiSanu, uz zinaSanu un
pieredzes apmainu. Personals attista parresorisku domasanu, sp€j un
prot sadarboties, gan nacionala, gan starptautiskaja Itment, lai panaktu
kopigu meérku sasniegSanu. Kompetenti, atbildigi un godigi cilvéki
istajas vietas, ar augstu pasSmotivacijas [Tmeni;

6.3. kvalitate — iestade nodroSina augstu noteikto uzdevumu izpildes

kvalitati, kas tiek panakta ar precizu, operativu un profesionalu savu
amata pienakumu izpildi un godpratigu attieksmi;



6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
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attistiba — iestade ir atvérta jaunam idejam. Ta atbalsta personala
profesionalo izaugsmi un mérktiecibu, nodroSinot viniem atbilstoSas
macibu un karjeras attistibu gan horizontala, gan vertikala aspekta,
tostarp izmantojot rotacijas principu, kas ir viens no efektivakajiem
instrumentiem, ka, izmantojot esoSos personala resursus, veicinat
iestades attistibu kopuma,;

vienvadiba —  Iestades vaditajs strategiskos lemumus pienpem
vienpersoniski, dod rikojumus un kontrole to izpildi. Funkcionala
Iimepa lémumu pienemsana lestades vaditajs iesaista kompetentus
specialistus vai delegé savas funkcijas. lestadé tieck noteikts skaidrs
struktirvienibu kompetencu iedalijums un to vieta iestades hierarhija,
dazada Iimena darbinieku tiesibu un pienakumu apjoms;

tradicijas — 1estade tiek ieverotas un attistitas tradicijas, kas stiprina
personala piederibas sajiitu iestadei un uzlabo personala motivaciju;

jebkadas diskriminacijas aizliegums — iestade tiek atzita jebkuras
personas lidzvertiga loma iestades attistiba neatkarigi no tas rases, adas
krasas, dzimuma, religiskas, politiskas vai citas parliecibas, nacionalas
vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla, un citiem
apstakliem. Visam personam tiek nodroSinatas vienadas tiesibas un
vienada atbildiba.

Valsts robezsardzes personala vertibas ir:

7.1

7.2.

7.3.

7.4,

lojalitate — uzticiba, uzticamiba, valstiska domasana. Lojalitates butiba
ir atziSana un ciena. Personala lojalitati veicina iestades vertibas,
tradicijas un kultiira, ka ar1 konsekventi istenota personala vadibas
politika;

kompetence — Iideriba, komandas veidoSanas prasmes, lietpratiba,
zinaSanas, izpratne kada joma, jautajuma, jautadjumu kopuma, personala
gataviba uzdevuma izpildei, pilnvaru apjoms, to izpildes parzinasana.
Spéja savlaicigi reaglt noteiktas situacijas, pienemot Iémumu par
attiecigas ricibas nepiecieSamibu.

atbildiba — pienakums izpildit uzticEto uzdevumu un uznemties
atbildibu par ta neizpildi;

disciplina — noteikta personala izturéSanas kartiba, kas atbilst iestades
un sabiedribas prasibam.

Personala vadibas politika sastav no 8 atseviskam personala vadibas jomam:
strat€giska partneriba, personala atlase, kvalifikacijas paaugstinasana, darba
izpildes novértesana, atlidzibas sistéma, personala lietvediba, darba vide, ka
arT socialais atbalsts un pasciena.

Katrai personala vadibas jomai tiek noteikti $adi mérki un pamatprincipi:

9.1.

stratégiskas partneribas joma sniedz pozitivu un ilgtsp€jigu ietekmi
ne tikai personala vadibas politikas aktivitasu noris€ tieSi un netiesi



9.2.

9.3.

9.4.

9.5.
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Iesaistitajam struktlirvienibam un personalam, bet arT ietekm@ personala
vadibas politikas inovativas prakses attistibu, nodoSanu un/vai
istenoSanu, ka ari kopigu personala vadibas iniciativu TstenoSanu
iestades pamatfunkciju nodroSinasana un attistiba;

personala atlases joma tiek balstita uz efektivitates un atklatibas
principiem un tas mérkis ir piesaistit iestadei atbilstoSus specialistus,
kas ir lojali un uz ilgstoSu sadarbibu orientéti profesionali. Mérka
sasniegSanai tiek ieveroti $adi pamatprincipi: tiesibu normu ievérosana,
vienlidziguma un atSkirigas atticksmes aizlieguma tiesibu principu
ieverosana, konfidencialitates iev€roSana attieciba uz pretendentu
sniegto informaciju un atlases gaitu, pakapeniskums (atlases process
notiek secigi pa kartam). Atlasot personalu amatiem iestadé (atbilstosi
amata prasibam), tiek ieveroti §adi pamatkriteriji (atbilstosi noteiktajam
amata kvalifikacijas prasibam): profesionalitate (izglitiba, darba
pieredze, nepiecieSamibas gadijuma rekomendacijas), motivacija,
veselibas stavoklis, spgjas un potencialas attistibas iespgjas,
organizatoriskas iemanas, personigas ipaSibas. lestade tiek ieverota
personala ieks€jas atlases prioritate pret ar¢jo;

kvalifikacijas paaugstinasanas jomas mérkis ir sagatavot personalu
veiksmigai uzdevumu pildiSanai un nodroSinat darbiniekiem iesp&ju
veikt savu profesionalo pilnveidosanos darba efektivitates
paaugstinasanai. Miisdienu atras profesionalo iemanu novecoSanas
apstaklos 1iestades sp€ja pastavigi paaugstinat sava personala
kvalifikaciju ir viens no svarigakiem iestades sekmigas darbibas
faktoriem. Profesionalas apmacibas cikla pamata ir macibu vajadzibu
noteikSana, kuru sastada no iestadei nepiecieSama un personala faktiska
profesionalo zinaSanu un praktisko iemanu limena salidzinaSanas.
Apmacibas tiek organizStas gan iestadé (tostarp apmacibu veikSana
darba vieta ar kolégu un struktiirvienibu vaditaju spékiem), gan
specializétas apmacibu vai profesionalas darbibas iestadés (kursi,
seminari, pieredzes apmaina);

darba izpildes novértéSanas jomas mérkis ir nodroSinat personala
darba izpildes novértéSanu (saskana ar noteiktajam novertéSanas
metodém un kritérijiem) konkréta laika perioda, noskaidrot apmacibu
vajadzibas, planot personala izaugsmes iesp&jas un motivét to.
NovertéSanas rezultati tiek izmantoti macibu vajadzibu noteikSanai un
personala karjeras attistibas planoSanai;

atlidzibas sistémas jomas meérkis ir nodroSinat vienotu, taisnigu un
parskatamu darba atlidzibas sistému iestade, ko veido darba samaksa,
socialas garantijas un atvalindjumi. Savukart nemateriala atlidziba
ietver droSu un komfortablu darba vidi, apgadi ar visiem
nepiecieSamajiem materialtehniskajiem lidzekliem kvalitativai amata
pienakumu izpildei.
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9.6. personala lietvedibas jomas mérkis ir nodrosinat iestades personala
vadibas 1ikdienas funkcijas, organiz€jot un uzturot personala
administréSanu eso§as attistibas ITmeni. ST joma aptver personala
administréSanu darba tiesisko attiecibu veidoSana, uzturéSana un
partraukSana, personala administréSanas dokumentacijas aprites
nodro$inasana, attiecibu veidoSana un informacijas sniegSana, ick$€jas
komunikacijas sist€émas uzturéSana un pilnveidoSana, personala datu
statistiskaja analize, ka arT darba laika administréSana;

9.7. darba vides jomas merkis ir uzlabot nodarbinato drosibu un veselibas
aizsardzibu darba. Darba droSibas joma tiek realizéti $adi pasakumi;
nelaimes gadijumu darba noveérSana (dzivibai bistamo un veselibai
kaitigo darba vides risku novértéSana un noveérSana), arodveselibas
veicinasana (obligato veselibas parbauZzu organizéSana, darba un
atpiitas rezima ieveroSana, telpu labiekartoSana), izglitoSana un
zinaSanu Iltmena paaugstinasana darba aizsardziba, informéSana par
darba vidi, piedaliSanas darba vides iek$€ja uzraudziba u.c. darba
aizsardzibas pasakumos;

0.8. sociala atbalsta un paScienas jomas mérkis ir veicinat personala
iniciativu, darba rezultatu uzlaboSanu un personala uzvedibas mainu.
Personala motivacija iestadeé ir dinamisks process, kur, lietojot
psihologiskas, socialas, ekonomiskas un tiesiskas metodes un Iidzeklus,
sekm€é personalam un iestadei izvirzito mérku sasniegSanu. Motivacija
ir ieklauta dzivibas un nelaimes gadijumu apdroSinaSana, apmaksata
veselibas aprupe, veselibas apdroSinaSana, pabalsti, papildatvalinajums,
naudas balvas darba jubilejas, pabalsti personiskas dzives situacijas, ka
arT apbalvojumi. Sis jomas elements arT ir komunikacija:

9.8.1. formala — darbinieku informésana par iestades aktualitatem
dienesta sanaksmés, organizgjot iestades vadibas tikSanos ar
darbiniekiem;

9.8.2. neformala — kolektivie pasakumi (t.sk. sporta sacensibas, sporta
svetki), individualas tikSanas, wu.c. informacijas apmainas
pasakumi.
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